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Predhovor 

Tento dokument (EN 1325: 2014) vypracovala technická komisia CEN/TC 279 „Manažérstvo hodnoty – 
Analýzy hodnoty a funkcií“, ktorej sekretariát je v AFNOR. 

Tejto európskej norme sa musí priznať postavenie národnej normy buď vydaním identického textu, alebo 
oznámením najneskôr do septembra 2014 a národné normy, ktoré sú s ňou v rozpore, musia sa zrušiť 
najneskôr do septembra 2014. 

Upozorňuje sa na možnosť, že niektoré časti tohto dokumentu môžu byť predmetom patentových práv. 
CEN [a/alebo CENELEC] nezodpovedajú za identifikáciu ktoréhokoľvek alebo všetkých takýchto paten-
tových práv. 

Tento dokument nahrádza EN 1325-1: 1996 a EN 1325-2: 2004. 

Hlavné technické zmeny oproti predchádzajúcim verziám spočívajú v aktualizácii termínov a definícií. 

V súlade s vnútornými predpismi CEN-CENELEC sú túto európsku normu povinné prevziať národné 
normalizačné organizácie týchto krajín: Belgicka, Bulharska, Bývalej juhoslovanskej republiky Mace-
dónsko, Cypru, Česka, Dánska, Estónska, Fínska, Francúzska, Grécka, Holandska, Chorvátska, Írska, 
Islandu, Litvy, Lotyšska, Luxemburska, Maďarska, Malty, Nemecka, Nórska, Poľska, Portugalska, 
Rakúska, Rumunska, Slovenska, Slovinska, Spojeného kráľovstva, Španielska, Švajčiarska, Švédska, 
Talianska a Turecka. 

Úvod 

Táto európska norma definuje termíny manažérstva hodnoty (VM), aby vytvorila konzistentnú termino-
lógiu použiteľnú pri optimalizovaní výkonnosti a produktivity organizácií, projektov, produktov a služieb. 

Manažérstvo hodnoty je založené na koncepcii hodnoty a na funkčnom prístupe. 

Prístupy a metódy manažérstva hodnoty sa používajú na rôznych úrovniach manažmentu organizácií na 
vývoj produktov a služieb alebo na vypracovanie optimálneho riešenia mnohých výrobných a organi-
začných problémov. 

Tieto prístupy a metódy majú vplyv na výsledný zámer alebo na funkcie skúmaného objektu, ako aj na 
hľadanie optima týchto funkcií vo vzťahu k prostriedkom, zdrojom alebo výdavkom nevyhnutným na ich 
dosiahnutie a sú veľmi dôležitými faktormi celkovej účinnosti a konkurencieschopnosti organizácií. 

Európske normy sa vytvárajú na propagovanie jednotných koncepcií a najvyššej úrovne odbornosti 
a efektivity v európskych krajinách. 

Aby sa dosiahol spoločný spôsob používania týchto metód a spoločné porozumenie noriem, je kľúčové 
v slovníku definovať a štandardizovať presné vyjadrenia konkrétnych používaných termínov. V prípade, 
že normy týkajúce sa metód manažérstva hodnoty, ktoré sa práve vyvíjajú, vyžiadajú si opravu alebo 
úpravu termínov a definícií, potom to bude potrebné vziať do úvahy pri revízii tejto normy. 
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1    Predmet normy  

Táto európska norma definuje terminológiu na optimalizovanie výkonnosti a produktivity s použitím mana-
žérstva hodnoty. 

Táto európska norma definuje pojmy v oblasti manažérstva hodnoty (VM). 

Cieľom tejto európskej normy je: 
– propagovať a definovať spoločnú terminológiu na optimalizáciu výkonnosti a produktivity s po-

užitím manažérstva hodnoty;
– definovať hlavné pojmy v oblasti „manažérstva hodnoty (VM), analýzy hodnoty (VA), analýzy

funkcií (FA)“;
– definovať pojmy súvisiace s dôležitými metódami a nástrojmi;
– určiť jednoznačný zdroj generických pojmov;
– vytvoriť prístupnú terminológiu pre medzinárodnú komunikáciu;
– publikovať užitočné definície pre špecialistov a laikov;
– ozrejmiť rozdielnosti, ktoré môžu existovať v terminológii, keď má termín používaný v bežnom

styku špecifický význam v manažérstve hodnoty;
– redukovať riziko nekonzistencie medzi normami, ktoré sú medzinárodne aplikované.
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