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Predhovor

ISO (Medzinarodna organizacia pre normalizaciu) je celosvetova federacia narodnych normalizacnych
organov (¢lenov ISO). Na medzinarodnych normach zvycajne pracuju technické komisie ISO. Kazdy ¢len
ISO, ktory sa zaujima o predmet, pre ktory sa vytvorila technicka komisia, ma pravo byt zastipeny v tejto
technickej komisii. Na praci sa zucastriuju aj medzinarodné vladne alebo mimovladne organizacie, s kto-
rymi ISO nadviazala pracovny styk. ISO uzko spolupracuje s Medzinarodnou elektrotechnickou komisiou
(IEC) vo vsetkych zalezitostiach normalizacie v elektrotechnike.

Postupy pouzité pri tvorbe tohto dokumentu, ako aj tie, ktoré su uréené na jeho dalSie udrziavanie, su
opisané v smernici ISO/IEC, v Casti 1. Do Uvahy sa maju vziat najma rozdielne kritéria schvalovania pri
réznych typoch dokumentov ISO. Tento dokument bol vypracovany podla edi¢nych pravidiel smernice
ISO/IEC, €&asti 2 (pozri www.iso.org/directives).

Upozorfiuje sa na moznost, Ze niektoré Casti tohto dokumentu mézu byt predmetom patentovych prav.
ISO nezodpoveda za identifikaciu ktoréhokolvek alebo vSetkych takychto patentovych prav. Podrobnosti
0 akychkolvek patentovych pravach identifikovanych po€as tvorby dokumentu st uvedené v Gvode do-
kumentu a/alebo v zozname patentovych deklaracii ISO (pozri www.iso.org/patents).

Akakolvek obchodna znacka pouzita v tomto dokumente sluzi len na informaciu pre pouzivatela a ne-
znamena jej schvalenie organizaciou I1SO.

Vysvetlenie dobrovolného charakteru noriem, vyznamu Specifickych terminov a vyrazov tykajucich sa po-
sudzovania zhody, ako aj informacii o vazbe ISO na principy Svetovej obchodnej organizacie (WTO)
uplatfiované pri odstranovani technickych prekazok obchodu (TBT) pozri na www.iso.org/iso/foreword.html.

Tento dokument vypracovala technicka komisia ISO/TC 262 Manazérstvo rizika.

Akakolvek spatna vazba alebo akékolvek otazky tykajuce sa tohto dokumentu sa maju adresovat na-
rodnému normalizaénému organu pouzivatela. Kompletny zoznam tychto orgdnov mozno najst na
www.iso.org/members.html.
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Uvod

Organizacie pbsobia v zlozitom prostredi s roznymi pravnymi rizikami. Organizacie nielenze musia dodr-
Ziavat' zakony vSetkych krajin, v ktorych pdsobia, ale pravne a regulacné poziadavky sa mézu v jedno-
tlivych krajinach lisit, ¢o posilfiuje potrebu organizacii porozumiet svojim procesom a mat v nich déveru.
Organizacie musia drzat krok so zmenami pravneho a regulacného prostredia a prehodnocovat svoje po-
treby v suvislosti s rozvojom novych ¢innosti a operacii. Organizacie Celia znacnej neistote pri rozhodo-
vani a prijimani opatreni, ktoré m6zu mat vyznamné pravne nasledky. Manazérstvo pravneho rizika po-
maha organizaciam chranit’ a zvySovat hodnotu.

Tento dokument poskytuje navod na €innosti, ktoré podporuju organizacie pri u¢innom a nakladovo efek-
tivnom manazérstve pravneho rizika s ciefom splnit oakavania Sirokého spektra zainteresovanych stran.
Vdaka lepSiemu pochopeniu externych a internych pravnych suvislosti mézu byt organizacie schopné
rozvijat nové prilezitosti alebo zlepSovat prevadzkovu vykonnost. Nesplnenie poziadaviek a o&akavani
zainteresovanych stran v8ak méze mat zna¢né a okamzité negativne nasledky, ktoré mozu ovplyvnit vy-
konnost' a povest organizacie a mbzu viest k trestnému stihaniu vrcholového manazmentu.

Norma ISO 31000 poskytuje vSeobecny ramec pre manazérstvo vsetkych typov rizik vratane pravneho ri-
zika. Tento dokument je zosuladeny s normou ISO 31000 a poskytuje konkrétnejSi navod aplikovatelny
na manazérstvo pravneho rizika. Uéelom tohto dokumentu je lepsie pochopenie manazérstva pravneho
rizika, ktorému Celi organizacia uplatiujica zasady normy ISO 31000. Tento navod ma poméct organiza-
cidm a ich vrcholovému manazmentu

— dosiahnut strategické vysledky a ciele organizacie;

— podporovat systematickejSi a konzistentnejSi pristup k manazérstvu pravneho rizika a identifi-
kovat a analyzovat komplexny rozsah problémov tak, aby sa k pravnym rizikam pristupovalo
proaktivne s vyuzitim vhodnych zdrojov a s podporou vrcholového manazmentu a spravnej
urovne odbornosti;

— lepSie pochopit a posudit rozsah a nasledky pravnych problémov a rizik a vykonavat' nalezitu
starostlivost;;

— identifikovat, analyzovat a hodnotit pravne rizika a poskytovat systematicky spdsob prijimania
informovanych rozhodnuti;

— posilnit a podporit identifikaciu prilezitosti na trvalé zlepSovanie.

Je potrebné poznamenat, Ze pravne riziko je v tomto dokumente definované Siroko a neobmedzuje sa
napriklad na riziko suvisiace s dodrZiavanim predpisov alebo so zmluvnymi zaleZitostami. Zahffia ich, ale
pravne riziko je zamerne definované tak, aby zahffialo aj rizika od tretich stran alebo vodi tretim stranam,
kde nemusi nevyhnutne existovat zmluvny vztah s tymito tretimi stranami, ale kde existuje moznost sud-
neho sporu alebo iného konania v zavislosti od zmluvnych zavazkov tretich stran s ich zainteresovanymi
stranami.

Tento dokument

— poskytuje navod na manazérstvo pravneho rizika tak, aby bolo v sulade s ¢innostami v oblasti
dodrzZiavania predpisov a poskytovalo istotu potrebnu na splnenie povinnosti a cielov organiza-
cie;

— mdzu pouzit organizécie vSetkych typov a velkosti na zabezpec&enie StrukturovanejSieho a kon-
zistentnejSieho pristupu k manazérstvu pravneho rizika v prospech organizacie a jej zaintereso-
vanych stran vo v8etkych procesoch;

— ponuka integrovany pristup manazérstva na identifikaciu, predvidanie a manazérstvo pravneho
rizika,;

— podporuje a dopifia existujtice pristupy a zlep$uje ich tym, Ze poskytuje lepsie informécie a lepsi
prehlad o potencialnych problémoch, ktorym by organizacia mohla Celit;

— podporuje vSetky procesy dodrziavania predpisov, ktoré by organizacie mohli mat zavedené,
ako napriklad systém dodrziavania predpisov alebo iny systém manazérstva;

— podporuje funkciu dodrziavania predpisov tym, Ze SirSie identifikuje zakonné a zmluvné prava
a povinnosti organizacie.
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Predpoklada sa, Ze organizacie, ktoré pouziju tento dokument, budu mat prospech z lepSich obchodnych
a prevadzkovych vysledkov, ako je lepSia povest, lepSie udrzanie zamestnancov, lepSie vztahy so zain-
teresovanymi stranami a vacsia synergia medzi zdrojmi a schopnostami.

Hoci je tento dokument ur€eny na pouzitie ako sucast ramca normy ISO 31000, je potrebné poznamenat,
Ze rdmec normy ISO 31000 sa m6ze pouzivat bud samostatne, alebo s inymi systémami manazérstva.

Tento dokument nie je ureny na
— nahradu za to, aby vlastnici rizik vyhfadali odborné pravne poradenstvo (externé alebo interné);

— uplatfiovanie na proces tvorby zakonov alebo lobovania za nové zakony alebo zmeny existuju-
cich zakonov.

V8etky odkazy na termin ,zahfia“ a ,vratane“ v tomto dokumente maju sa interpretovat ako odkazy na
znenie ,vratane, bez obmedzenia®“.

1 Predmet

Tento dokument poskytuje navod na manazérstvo Specifickych vyziev sivisiacich s pravnym rizikom, kto-
rym organizécie Celia, ako doplfiujuci dokument k norme 1ISO 31000. Aplikovanie tohto navodu mozno
prispésobit’ kazdej organizacii a jej suvislostiam.

Tento dokument poskytuje spoloény pristup k manazérstvu pravneho rizika a nie je Specificky pre dané
odvetvie alebo dany sektor.

2 Normativne odkazy

Na nasledujuce dokumenty sa odkazuje v texte takym spdsobom, Ze Cast ich obsahu alebo cely obsah
predstavuje poziadavky tohto dokumentu. Pri datovanych odkazoch sa pouZiva len citované vydanie. Pri
nedatovanych odkazoch sa pouziva najnovSie vydanie citovaného dokumentu (vratane akychkolvek
zmien).

ISO 31000 Risk management — Guidelines. [Manazérstvo rizika. Navod.]

koniecnahladu - textdalej pokracCuje vplatenejverzii STN
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