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Narodny predhovor

Obrazky a matematické vyrazy v tejto STN P su prevzaté z elektronickych podkladov dodanych z ISO,
© 2023 IS0, ref. ¢. 1SO/TS 31050: 2023 E.

Normativne referen¢né dokumenty

Na nasledujice dokumenty sa odkazuje v texte takym sposobom, Ze Cast ich obsahu alebo cely obsah
predstavuje poziadavky tohto dokumentu. Pri datovanych odkazoch sa pouziva len citované vydanie.
Pri nedatovanych odkazoch sa pouZiva najnovsie vydanie citovaného dokumentu (vratane akychkol-
vek zmien).

POZNAMKA 1. - Ak bola medzinarodna publikicia zmenena spoloénymi modifikaciami, ¢o je indikované oznace-
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POZNAMKA 2. - Aktualne informécie o platnych a zrusenych STN a TNI mozno ziskat' na webovom sidle www.unms.sk.

ISO 22300 prijatd ako STN EN ISO 22300 Ochrana a prispdsobilost spolo¢nosti. Terminologia
(IS0 22300) (83 0001)

ISO 31000 prijata ako STN ISO 31000 ManaZérstvo rizika. Navod (01 0381)
IEC 31010 prijata ako STN EN IEC 31010 Manazérstvo rizika. Techniky posudzovania rizik (01 0380)
ISO 22316 dosial neprijata
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Predhovor

ISO (Medzinarodna organizacia pre normalizaciu) je celosvetova federacia narodnych normalizac-
nych organov (¢lenov I1SO). Na medzinarodnych normdach zvycajne pracuju technické komisie ISO.
Kazdy ¢len ISO, ktory sa zaujima o predmet, pre ktory sa vytvorila technickd komisia, ma pravo byt
zastupeny v tejto technickej komisii. Na praci sa zicastiiuji aj medzinarodné vladne alebo mimo-
vladne organizacie, s ktorymi ISO nadviazala pracovny styk. ISO tzko spolupracuje s Medzindrodnou
elektrotechnickou komisiou (IEC) vo vSetkych zaleZitostiach normalizacie v elektrotechnike.

Postupy pouzité pri tvorbe tohto dokumentu, ako aj tie, ktoré st urcené na jeho d'alSie udrziavanie,
st opisané v smernici ISO/IEC, Cast’ 1. Do Givahy sa majti vziat' najma rozdielne kritéria schval'ovania
pri roznych typoch dokumentov ISO. Tento dokument bol vypracovany podla edi¢nych pravidiel
smernice ISO/IEC, Cast 2 (pozri www.iso.org/directives).

ISO upozornuje na moznost, Ze uplatiovanie tohto dokumentu moéze zahinat pouzitie patentu/pa-
tentov. V stvislosti s tym ISO nezaujima Ziadne stanovisko tykajuce sa dékazu, platnosti alebo pou-
zitel'nosti akychkol'vek narokovanych patentovych prav. Ku dnu zverejnenia tohto dokumentu ISO
nedostala oznamenie o patente/patentoch, ktoré mézu byt potrebné na pouzivanie tohto doku-
mentu. Pouzivatelia st vSak upozorneni na skutoc¢nost, Ze toto nemusia byt najnovsie informécie,
ktoré mozno ziskat z patentovej databazy dostupnej na www.iso.org/patents. ISO nenesie zodpoved-
nost za identifikaciu ktoréhokol'vek alebo vSetkych takychto patentovych prav.

Akakol'vek obchodnd znacka pouzitd v tomto dokumente slizi len na informaciu pre pouzivatela
aneznamena jej schvalenie organizaciou ISO.

Vysvetlenie dobrovol'ného charakteru noriem, vyznamu Specifickych terminov a vyrazov tykajiacich
sa posudzovania zhody, ako aj informécii o vazbe ISO na principy Svetovej obchodnej organizacie
(WTO) uplatiiované pri odstratiovani technickych prekazok obchodu (TBT) pozri na www.iso.org/iso/
foreword.html.

Tento dokument vypracovala technicka komisia ISO/TC 262 ManaZérstvo rizika v spolupréci s tech-
nickou komisiou ISO/TC 292 Bezpecnost' a odolnost.

Akakol'vek spatna vizba alebo otazky k tomuto dokumentu sa majui adresovat narodnému normalizac-
nému organu pouzivatela. Uplny zoznam tychto organov sa uvadza na www.iso.org/members.html.
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Uvod

Vznikajuce rizika sa vyznacuju svojou novost'ou, nedostato¢nymi idajmi a nedostatkom overite'nych
informdcii a poznatkov potrebnych na rozhodovanie, ktoré sa ich tyka. KedZe tieto rizika sa mézu
vyvindt s potencidlom vel'kych ohrozeni a prileZitosti, ma sa zaviest vhodné manazZérstvo vznikaju-
cich rizik ako sucast manaZérstva rizika organizacie. M4 zahfiiat zmeny okolnosti alebo podmienok
suvisiacich s viacerymi aspektmi externych suvislosti organizacie a dosledky pre jej interné suvislosti.

Medzi vznikajice rizikd méZu patrit napriklad

— rizika vyplyvajlce z nerozpoznanych zmien v suvislostiach organizacie;

— rizika vyplyvajuice z inovacii alebo socialneho a technologického vyvoja;

— rizika stvisiace s novymi alebo doteraz nerozpoznanymi zdrojmi rizika;

— rizika vyplyvajice z novych alebo upravenych procesov, produktov alebo sluzieb.
Nasledky vznikajicich rizik mézu zahfiiat’ napriklad

— vystavenie nepredvidatenym nebezpecenstvam a hrozbam s neistym vysledkom;

— zvySené vystavenie nebezpecenstvam a hrozbam zo znamych zdrojov rizika;

— stratené alebo ziskané prileZitosti.

Manazérstvo vznikajiceho rizika sa ma zamerat na poznatky a zavisiet od potreby zhromazd'ovat’
overitel'né udaje a informacie, najma ak st tieto idaje a informacie obmedzené alebo nekonzistentné.
S interpretaciou tieto informacie tvoria poznatky a vytvaraju inteligenciu pre strategické, taktické
a prevadzkové rozhodovanie.

Na tento ucel tento dokument poskytuje navod na uplatiovanie normy ISO 31000 pri manaZérstve
vznikajucich rizik s cielom zvysit odolnost organizacie. Zameriava sa na vznikajlce rizika, ktoré
mo6Zu mat najvyznamnejSie ndsledky pre organizaciu a jej ciele. Uplatiiovanie zadsad a postupov podl'a
normy ISO 31000 pri manazérstve vznikajucich rizik si vyZaduje pochopenie réznych aspektov su-
vislosti, v ktorych organizacia posobi. To plati najma pre nasledujuce oblasti:

— kontinualne sledovanie meniacich sa okolnosti alebo podmienok, ktoré mézu viest' k vzniku
rizika, pomaha rozvijat poznatky a poskytovat' inteligenciu potrebnu na strategické, tak-
tické a prevadzkové rozhodovanie;

— identifikacia zmien v suvislostiach organizacie je Casto véasnym ukazovatel'om alebo signa-
lom, ktory identifikuje zranitené miesta a zdroje vznikajucich rizik;

— manaZzérstvo vznikajucich rizik sa opiera o aplikovanie zasad normy ISO 31000 v podmien-
kach extrémnej neistoty, zvySujucej sa premenlivosti (nestalosti), zlozitosti a nejednoznac-
nosti v ramci viacerych aspektov suvislosti, v ktorych organizacia posobi.

Osobitné usmernenia sa poskytuju v nasledujucich oblastiach:
— ako porozumiet povahe a charakteristikdm vznikajucich rizik (pozri kapitolu 4);
— ako sa zasady manaZérstva rizika aplikujd na vznikajuice rizika (pozri kapitolu 5);

— ako sa proces manaZzérstva rizika podl'a normy ISO 31000 aplikuje na vznikajuce rizika
(pozri kapitolu 6);

— ako mozno posilnit odolnost manazérstvom vznikajucich rizik (pozri kapitolu 7);
— ako pouzivat' cyklus rizikovej inteligencie pre vznikajuice rizika (pozri kapitolu 8).

Dalsie podrobnosti st uvedené v prilohach A a% F.
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Aplikovanie tohto dokumentu pomaha organizaciam vyuzit tieto vyhody:
— zvySenie povedomia, ¢im sa zniZuje pravdepodobnost, Ze sa nepodari predvidat vznikajtce
rizika;
— vcCasné rozpoznanie vznikajucich rizik a zvySenie tirovne pripravenosti a odolnosti;
— vcCasné rozsirenie udajov a vymenu informacii medzi ziicastnenymi stranami;

— zosuladenie opatreni tykajicich sa vznikajicich rizik vo vSetkych aspektoch suvislosti or-
ganizacie.
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1 Predmet

Tento dokument poskytuje usmernenia na manaZzérstvo vznikajucich rizik, ktorym moze organizacia
Celit. Tento dokument dopliia normu ISO 31000.

Tento dokument je aplikovatel'ny na akdkol'vek organizaciu, v akejkol'vek faze a na akukolvek ¢in-
nost organizacie. Jeho aplikovanie mozno prispdsobit tak, aby vyhovoval roznym organizaciam alebo
suvislostiam réznych organizacii.

2 Normativne odkazy

Na nasledujice dokumenty sa odkazuje v texte takym sposobom, Ze Cast ich obsahu alebo cely obsah
predstavuje poziadavky tohto dokumentu. Pri datovanych odkazoch sa pouziva len citované vydanie.
Pri nedatovanych odkazoch sa pouZziva najnovsie vydanie citovaného dokumentu (vratane akychkol-
vek zmien).

ISO 22300 Security and resilience - Vocabulary
ISO 22316 Security and resilience - Organizational resilience - Principles and attributes
ISO 31000 Risk management - Guidelines

IEC 31010 Risk management - Risk assessment techniques

koniecnahladu -textdalejpokracuje v platenejverzii STN
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